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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor den tilsynsferende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en reekke observationskriterier!.

e En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer og faglig dialog, og hvor der pd baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pd det &rlige forseldremede. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang érligt.

Den padagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lgbende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har labende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfeeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det psedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfares i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den padagogiske indsats.



Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste ars tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune fores ud fra en raekke kriterier, som ifalge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede padagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foreldresamarbejde

Sammenheang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det padagogiske arbejde i institutionen vurderes péa baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortseette det gode
paedagogiske arbejde og Iebende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pé opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de gor i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der fglges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende
forhold, der er skadelige for barns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspdbud indebeerer, at institutionen skal ivaerksaette tiltag, der med det samme sendrer ugnsket
praksis. Forvaltningen felger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen far den hjaelp og staette, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pé et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at ivaerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal saettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen felger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kebenhavns Kommune har fokus pé at udvikle hgj peedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understotte det arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understatter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skaerpet tilsyn.

Paletten



Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: D. 16/9 KI. 12 - 15
Faglig dialog blev afholdt d. 19-09-2024

Ved den faglige dialog deltog Peedagogisk leder, 2 medarbejderrepraesentanter,
foraeldrerepraesentant, klyngeleder, paedagogisk leder fra anden enhed i klyngen og padagogisk
konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 21-10-2024

Tilsyn er gennemfert af paedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemaerkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa
bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid barnenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bernene og tilbyder trest
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid neerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer altid eller naesten altid praeg af tydelig organisering, der skaber rammer
for gode samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne har gode betingelser i Paletten. Den daglige
organisering og medarbejdernes tilgang til bernene ger det muligt at reagerer sensitivt pa
bernenes signaler og spejle deres falelser. De voksne er i middagsstunden pa skift til pause, mens
de gvrige er fordelt péa alle stuer og i feellesrummet med mindre grupper af bern, hvor alle er
fordybede og naerveerende i de forskellige lege og aktiviteter. Stemningen mellem bgrn og voksne
er generelt varm og imgdekommende. Der bliver givet udtryk for begejstring sammen med
bernene, bade over deres ideer og forslag ved aktiviteterne, men ogsa i samtalerne, hvor der bliver
grinet sammen. Tryghedscirklen ses og heres i brug ved mange lejligheder for eksempel da et barn
sperger efter noget bestemt legetaj og den voksne svarer:” Jeg er sikker pé, at du ved, hvor du kan
finde det, smut du ned og hente det, og ellers hjeelper jeg dig” Et andet barn seger ofte mod
gangen i stedet for at blive pa stuen. Den voksne fortaeller med blid stemme, at hun ved, hvad
barnet vil, men de skal blive pé stuen. Hun hjeelper barneti gang med leg og inviterer et andet barn
med. Der bliver hurtigt givet trest, hvis bernene er kede af det. Ofte forseger den voksne at finde en
feelles loasning sammen med barnet for eksempel en bamse, noget bestemt legetgj eller et knus.
Den voksne bliver hos barnet til det er trastet feerdig. De peedagogiske rutiner foregar i mindre
grupper béde ved eftermiddagsmaden og pé badeveerelset. Efter middagsluren er der tid til at
bernene er med en voksen, mens de vagner helt op, flere gange ses det at bgrnene lgber ind i
favnen pé en voksen for at f& et knus. P& alle stuer haenger der oversigt pa spisegrupper og dagens
hjeelper ved méltidet. Ved observationen blev denne organisering overholdt og saerligt ved maltidet
giver grupperne narveer, ro og opmarksomhed pa bgrnene

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt af mgdedeltagerne.
Foreeldrerepraesentanten bekreaefter, at observationerne ogsa er genkendelige fra et
foraeldreperspektiv. De mgder altid 4bne og imgdekommende medarbejdere, der har lyst til at veere
sammen med bgrnene, det er et trygt sted at aflevere sit barn. Medarbejderne genkender seerligt
og er glade for observationen af de voksnes positionering i huset og i dagens organisering. Leder
og medarbejdere forteeller, at dagens hjeelper og organiseringen omkring rutinerne har veeret i
fokus i Igbet af dret. Temaet blev startet som et aktionsleeringsforlgb og er blevet behandlet pa
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personalemgder og understattet af institutionens faglige fyrtarn. Personalet uddyber ved dialogen
deres praksis, hvordan den forlgber over hele dagen og hvordan den giver rolige overgange for
bernene. Der arbejdes stadig videre med udvikling af rutinerne blandt andet i form af de nye reolerii
kokkenomradet, der vil gore det endnu nemmere for begrnedeltagelse i rutinerne.
Foreeldrerepraesentanten fortaeller, at dagens hjaelper - rollen er meget populaer og der tit bliver talt
om den derhjemme. Arbejdet med tryghedscirklen er trods synligheden i praksis ferst startet op i
sensommeren og dermed ikke vaeret i gang sé leenge. Tilgangen understotter Palettens generelle
tilgang til bern, men har givet personalet et nyt faelles fagligt sprog. Foraeldrerepraesentanten
bekraefter, at praksis ikke er helt ny, men den er blevet forsteerket, hvilket ggr det nemmere for
eksempel for vikarer at have samme praksis. Tryghedscirklen skal fremlaegges pa et foreeldremede i
efteraret. Vi talte ved dialogen om, hvad Paletten ger for at lykkes med deres gode relationer og
samspil. Personale forteeller, at de helt banalt kan lide at veere blandt bernene og er gode til at tage
ny viden og feedback til sig. Der har gennem arene veeret flere forlgb for eksempel om leg,
iretteseettelser, sproglig udvikling mv., som personalet har veeret dygtige til at videreudvikle pa og
justere praksis efter. Deres gode praksis er derfor udviklet over leengere tid og kan tilskrives
personalets evne og lyst til udvikling og ny viden. | den kommende tid er tryghedscirklen stadig i
fokus, men paedagogisk leder har ogsa forventning om at den kommende studietur til Italien vil
skaerpe deres blik for bernefeellesskaber og bern med seerlig rettigheder.
Medarbejderrepraesentanten redegjorde for, hvordan Klyng Gs visionsgruppe samarbejder om at
udvikle ens kvalitet i peedagogisk praksis. Det naeste omrade, der seettes fokus pé, er brug af
legeskemaer og legekasser, det har Paletten arbejdet med gennem laengere tid, men det feelles
fokus péa klyngeniveau kan forhabentligvis give nye vinkler.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider altid eller naesten altid barnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme pé og hjeelper de barn,
der ikke indgar i positive samspil og bgrnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stotte og guide barnenes lege
med hinanden i sterre eller mindre faellesskaber.

e Dereraltid eller naesten altid balance mellem begrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle bern er aktive deltagere i
paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller neesten altid til forskellige former for leg og
understgtter berns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Gennem hele observationen er der god balance mellem de voksenstyrede og de bgrneinitierede
lege og aktiviteter. | feellesrummet er der en stgrre bygge/tumleleg i gang, hvor den voksne
deltager aktivt. P& stuerne er der forskellige kreative aktiviteter ved bordene, hvor det som oftest er
den voksne, der har taget initiativet, men barnenes ideer og initiativer bliver fulgt, hvilket udvikler
aktiviteten. Alle tre voksenpositioner i legen observeres og de voksne beveeger sig fritimellem dem.
For eksempel hjaelper en voksen med at finde figurer og andre remedier til en leg, samtidig med at
hun deltager aktivt i legen, men langsomt traekker sig, da der kommer flere bern med. | bgrnenes
egne lege stiller de voksne ofte spargsmal for at undersege, om de tolker barnenes oplevelser
rigtigt: "jeg harer hgje lyde fra hulen, er det sjovt at veere med?” Barnene svarer ja og den voksne
kvitterer med:” det er dejligt, at | leger godt”. Der er generelt mange legekonstellationer helt pd
bernenes egne initiativer. Ingen bern sidder for sig selv eller gar formaélslgst rundt uden at en
voksen tilbyder et feellesskab for barnet at deltage i. Barn, der star op efter lur, bliver positivt italesat
og inviteretind i gruppen:” godmorgen, her kommer dine gode venner og tager imod dig” Dagens
hjeelper og en voksen daekker og henter sammen madvognen til eftermiddagsmaden. Alle stuer har
samme praksis, og overgangen fra leg til rutine forlgber stille og roligt overalt. Hjeelperne er med til
at skeere frugt ud til deres venner og alle bliver tilbudt en kniv til selv at smere og kande til at skaenke
vand. Efter maden rydder de af efter sig selv og hjeelperne terrer borde af og fejer. Skulle de hellere
have lyst til at lege, er det ok. Ved observationen hgres det at bernene omtaler sig selv som dagens
hjeelper. De voksne minder om, at der skal gemmes lidt mad til dem der stadig sover, og et barn
foreslar hvad det skal veere. Ved alle borde er der gode samtaler mellem bgrn og voksne. Paletten
er forholdsvis nyistandsat og fremstar lys og dben. Alle stuer er indrettet efter principperne i Rum
og Leering blandt andet med tydelige legezoner og tematiserede legemiljger. | Izbet af
observationen blev de klargjort igen, nar en leg var afsluttet. Alle typer leg er til stede pé stuerne:
rolleleg, kreative materialer spil, beger og konstruktion, stuerne har derudover et separat
bevaegelsesrum tilknyttet samt et faelles vaerksted og legetek til rédighed. Legepladsen er gren og
indrettet med legezoner og legemiljger, der tilgodeser aktiviteter og leg i bdde hgj og lav intensitet.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt af mededeltagerne. Personalet
forteeller, hvordan de har organiseret sig gennem hele dagen, s& paedagogikken har de bedste
betingelser. Opdelingen og noget af indholdet i de mindre grupper bliver forberedt fra
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morgenstunden og tilgodeser béde bernenes aktuelle interesser og behov samt eventuelle
handleplaner. Formiddagen er mere struktureret end eftermiddagen, men som oftest fortsaetter
formiddagens arbejde om eftermiddagen i et eller andet omfang. Personalet fortalte om, hvordan
de er opmeaerksomme pa deres egen positionering og hvordan bernene bliver hjulpet af fysisk og
mentalt neerveerende voksne i grupperne. Legemiljgerne bliver udviklet i samarbejde med barnene,
s barnene interesser og nysgerrighed inddrages. Der blev givet et eksempel pa, hvordan personale
og bern undersgger et tema, udvider sproget og derefter bruger det i udviklingen af legemiljg til
rolleleg - i dette tilfaelde "politi”, hvor nogle af legemuligheder var: at optage politirapport, ga i
kantinen, fange tyven osv. | den farste tid, hvor Paletten arbejdede med Rum og Leering, var
legemiljgerne mere vokseninitierede og feerdigetablerede end nu, hvor bernene er inddraget. Lege
- og leeringsmiljgerne er blevet et faelles tredje for personalet, som de jeevnligt drafter og reflekterer
over, hvordan der kan inddrages kreative aktiviteter, hvordan lokalmiljget kan bruges osv. Personalet
inspirerer hinanden og udvikler pa hinandens idéer, s& miljgerne hele tiden fornys og udvides. De
inspirerende og veludnyttede legemiljger har gjort det nemt for medarbejderne atigangseette og
deltage i lege Flere gange om aret er der faelles tema i alle legemiljgerne i huset for eksempel jul,
halloween og OL, hvilket giver en stor faellesskabsfelelse. Vi bergrte kort, hvordan personalet bruger
handleplaner og inddrager foraeldrene, hvis der i perioder er bgrn udenfor faellesskabet. Personalet
fortalte, hvordan de udnytter hele personalegruppens ressourcer for at hjeelpe barnet bedst muligt.
Foraeldrerepraesentanten fortalte, at der ogsé i helt seerlige tilfaelde kan flyttes bern til en anden stue,
hvis det er den bedste Igsning. Det er dog ikke noget der sker ofte, pointerer peedagogisk leder.
Personalet forteeller, hvordan legen har en central rolle i handleplanerne, blandt andet at bestemte
lege kan hjeelpe barnene med det de oplever er svaert eller udfordrer dem.
Foraeldrerepraesentanten fremlaegger, at storegruppen er en vigtig del af Palettens bernefaellesskab
og bernene ser frem til deltagelse i gruppen lang tid fer, de rent faktisk er kommende skolestartere.
Mange lege og aktiviteter fra gruppen fortsaetter barnene derhjemme. Medarbejderne er
inspirerede af paedagogisk idraet og inddrager teori og praksis herfra i mange af hverdagens
geremal. Peedagogisk idraet stetter bernene pé en legende vis, der hvor det kan sveert for eksempel i
overgangene. Turen ned af gangen efter mad er sjovere og nemmere, hvis vi gar som dyr og
ventetiden pa stuen foles kortere, hvis vi laver smé& motoriske gvelser imens.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

e Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med
sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. beveegelse og
brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indteenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske
leeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

Gennem hele observationen hares forskellige sprogteknikker i brug. Der er samtaler over flere led,
bern og voksne har pa skift tale/lytteposition, de voksne stiller dbne spargsmal mv. Rundt om et
aktivitetsbord har nogle bagrn en samtale om at sove henholdsvis til middag og om natten. Barnene
styrer selv samtalen og lytter til hinanden, mens den voksne deltager med gjenkontakt, smil og nik.
Ved flere lejligheder hgres det, at legen bliver udfoldet sprogligt, for eksempel siger et barn:
"bahbu, bahbu”, mens det kerer med en ambulance. En voksen svarer barnet: " se der er ogsé bla
blink og leegemaerker pé bilen, s& kan man se, det er en laege, der hjaelper andre.” En gruppe barn
og en voksen er optaget af at klippe pistoler af sglvfarvet karton, den voksne klipper for og derefter
overtager bgrnene saksen. Der er en livlig debat og mange forslag ved bordet, hvordan de ogsé kan
fremstille handjern. | bevaegelsesrummene, faellesrummet og legepladsen er der diverse
bevaegelseslege om eftermiddagen. Derudover er mgblerne pé stuerne designet, sa det er muligt
at selv de yngste bgrn kan kravle op og ned ad dem. Badde i de planlagte, strukturerede
bevaegelseslege og i de spontant opstdede er de voksne aktive deltagere, for eksempel ses et barn
og en voksen i feerd med at kravle bagleens gennem hele garderoben. | garderoben haenger der
paedagogisk dokumentation af Palettens &rlige OL. De paedagogiske rutiner giver gode sproglige
og motoriske leeringsmuligheder. Der er fin selvhjulpenhed béde pé badeveerelse, garderobe og
ved maltidet, hvor begrnene er aktivt deltagende bade fgr, under og efter maden. Ved observationen
bliver der vist nye reoler til service i feellesrummet, s& det fremover bliver nemmere for bgrnene at
daekke madvognen. Der er beger og andet skriftligt materiale til radighed pa alle stuer. Seerligt
legemiljgerne til rolleleg understatter de sproglige leeringsmuligheder med mange fine rekvisitter
til legene. | gjeblikket er feellesrummet omdannet til “torvehal” med fiskehandler, slagter og
ostemand. Fiskehandleren tilbyder bade forskellige typer fisk men ogsé skaldyr, i ostehandleren og
slagteren bliver varerne pakket ind i fedtsugende papir og alle butikkerne er selvfglgelig indrettet
med kasseapparat og indkgbskurve.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt af mgdedeltagerne.
Medarbejderne forteeller om brug af fokusord og faste vendinger i legene i legemiljgerne. De
bruges for at udvide sproget og gere legen mere interessant samt arbejde maélrettet med
sprogteknikker. Personalet er glade for at sprogteknikkerne er synlige i observationen da de har
veeret i fokus gennem laengere tid. Institutionens sprogansvarlige introducerer nye medarbejdere til
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sprogteknikkerne, giver kollegerne eksempler pa hvordan de bruges i hverdagen og stiller sig til
radighed for sparring. Sprogtrappen bliver brugt til alle aldersgrupperne og opleves som et
brugbart arbejdsredskab, blandt andet fordi der er et stort handlingsunivers tilknyttet materialet.
Flere medarbejdere er ved at blive certificeret, sa de kan hjeelpe kolleger og udfolde materialet
bedst muligt. Sprogvurderingerne bliver gennemfart pa alle 3 og 5 arige, hvis der er
foraeldresamtykke. Alle medarbejdere har vaeret pa et fire dages kursus i paedagogisk idreet, ikke for
at blive idraetsprofil, men for at bruge teorien og se hele barnet. Bgrn i udsatte positioner er godt
hjulpet af tilgangen, da der ofte er lagt veegt pa samarbejdsavelser og lege fremfor
konkurrencepraeget aktiviteter. Personalet er blevet mere opmaerksomme péa betydningen af den
paedagogisk bagder, sé flere barn bliver inkluderet. Ved dialogen havde vi en leengere draftelse af
de mange kvaliteter ved paedagogisk idraet. Foraeldrerepraesentanten bekraefter, at peedagogisk
idraet fylder meget, er synligt til stede i hverdagen og giver mange kropslige leeringsmuligheder.
Personalet oplever ogsa selv, at de bruger det gennem hele dagen bade med bgrnene, men ogsé
som en del af vejledningen til foreeldrene i forhold til, hvad de kan ggre derhjemme for at stotte
bernenes udvikling. Personalet er opmaerksomme pa at tilbyde kropslige aktiviteter i samspil med
de sproglige. Der gives flere eksempler p&, hvordan personalet stgtter barnet sprogligt uden at rette
og forteelle, hvad barnet sagde forkert, og hvordan de arbejder sansemotorisk. Bernene har for
eksempel bagt rigtig pizza i forbindelse med legemiljzet "pizzeria”, det ger hverdagen mere
sammenhangende og meningsfuld for dem. Vi dreftede de motoriske og sproglige
leeringsmuligheder i peedagogiske rutiner, hvor meget lering der er i at veere selvhjulpen, hvilket
tydeligt ses i Paletten. Klyngens sprognetvaerk bruges til inspiration og gavner i hgj grad ensartet
kvalitet og praksis. Det er blandt andet gennem klyngesamarbejdet at de kommende legeskemaer
og tilhgrende legekasser saettes i gang.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og foraeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om
bernenes trivsel, leering og udvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foreeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e Foraldrene meder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et saerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Forezldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Vi dreftede den ligeveerdige dialog om trivsel og udvikling, der
kommer til udtryk pd mange mader. Barnenes oplevelser i labet af dagen bliver beskrevet i
dagbogen péa Aula, sé personalet er opmeaerksomme pé at give anden information om barnet til
foreeldrene om morgenen eller eftermiddagen. De formelle samtaler kgrer efter en fast kadence
bade hvad angér antal og form. Det er ogsé altid muligt at f& en ekstra samtale, hvis det er
nedvendigt. De érlige foreeldremeader for hele huset bliver brugt til faelles temaer for eksempel om
storegruppen, hvor de paedagogiske overvejelser og mal for arbejdet bliver fremlagt. Bade
foreeldrerepraesentanten og medarbejderne giver udtryk for at de gensidige forventninger er
tydelige og kendte af begge parter. Allerede ved rundvisningerne for kommende familier
italeseetter paedagogisk leder forventningerne og fremlaegger tankerne bag Rum og Leering,
paedagogisk idraet, den ferste tid i institutionen, sprogarbejdet mv. | den kommende tid skal der
arbejdes videre med en velkomstpjece til forseldrene, hvori der beskrives diverse samtaler, sygdom,
sprogvurderinger, praktiske oplysninger mv. Det gode foreeldresamarbejde er betinget af
indstilling og dbenhed begge veje til at mede hinanden og bruge hinandens ressourcer. Alle skal
veere lydhgre overfor behov og gnsker, og stole pa at medarbejdere og foraeldre begge vil bgrnenes
bedste. Det er vigtigt for samarbejdet, at alle har et godt kendskab til hinanden, paedagogisk leder
prioriterer for eksempel, at hun ogsé kender barn og foreeldre, der skal veere kort vej til hende.
Medarbejderne forteeller, de hurtigt inddrager foreeldrene ved bekymring for barnet. Dette
bekraefter foreeldrerepraesentanten og giver udtryk for at der ikke er forskel pa familierne, alle bliver
behandlet ens. Samarbejdet om barn i udsatte positioner fungerer generelt godt og foreeldrene er
involveret i handleplaner. Foraeldrerddet kender deres opgaver og er inddraget i for eksempel
andring i dbningstider, ansaettelser, sko-fri institution mv. Deres meninger er vigtige og de bliver
taget alvorligt. Foreeldrerepraesentanten giver afslutningsvis udtryk for et godt samarbejde, det er
rart at komme i Paletten som foraeldre. Der er hgj faglighed til stede og det maerkes.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at barn far en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at barn far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at barn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foraldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Opstart i institutionen foregar efter en fast procedure og starter i
praksis allerede inden barnets farste dag. Personalet kontakter foraeldrene for at aftale konkret
hvordan den ferste tid forlgber. | forbindelse med opstarten tiloydes en formel foreeldresamtale,
men mange fraveaelger den. Vi talte ved dialogen kort om, hvad &rsagen til det kan veere og om
indholdet er det rigtige. Holdningen blandt bdde medarbejdere og foraeldre er, atindholdet er
relevant, men flere af emnerne bliver dregftet, mens foreeldrene er med i institutionen de fgrste dage
og dermed bliver samtalen overfladig. Da Paletten har familiestuer, er der ingen overgang mellem
vuggestue og barnehave. Foraldrene er glade for at de ikke har overgangen mellem vg og bh, da
deres bgrn dermed far en leengerevarende relation til bdde barn og voksne. Overgangen til KKFO
og skole fyldte derfor det meste af dreftelsen ved dialogen. | marts blev der afholdt foreeldremade
for de kommende skolestartere om det kommende storegruppearbejde. Mgdet var en stor succes
og indeholdt blandt andet praesentation af de faste forlab og barnenes muligheder for indflydelse
og medbestemmelse. Derudover blev bdde Palettens og klyngens mél for storegruppens arbejde
praesenteret, samt hvad foreeldre og medarbejdere skal samarbejde om, for at give b@rnene den
bedste overgang. Storegruppen arbejder ud fra malseetningen at kunne modtage en feelles besked
over flere led, raeekke handen op for at fa ordet, kende ti lege fra paedagogisk idraet mv. Kendskabet til
legene er sat i system, s& de bliver introduceret i en bestemt raekkefglge. KKFO og skole bliver
besggt og flere af gruppens aktiviteter finder sted i KKFO-lokalerne. Paletten genkender at Amager
kanon til overgange er under niveau aldersmaessigt og vil bifalde en revidering af materialet.
Personalet har undersggt, hvor barnene er udviklingsmeaessigt ved storegruppens start og vil lave
den samme undersggelse ved afslutningen. Der bliver udarbejdet overgangsmateriale og fulgt de
formelle procedurer med fems ars status mv. Personalet forteeller, at de ogséa bruger femaérs
statussamtalerne til at formidle barnets trivsel og udvikling. Paletten er ikke i steerkt samarbejde
med Sundbygster skole, men har en aftale med dem om at bruge deres faciliteret, da de afgiver
mange bgrn dertil. Bernene kommer med i hallen allerede fra trearsalderen. Bestyrelsen har veeret
inddraget i arbejdet med overgangen senest pd medet d. 10/6.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller neesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af
den paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og
kvalificerer det peedagogiske leeringsmilje.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bernenes perspektiver i den
lobende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Ved dialogen kom det tydeligt frem at Paletten arbejder
maélrettet med dette tema. | Hjernen og Hjertet fremgar det, at der bliver arbejdet relevant med
béde TOPI og sprogvurderinger. Den faglige dialog understgttede, hvorledes der bliver fulgt op pa
eventuelle handleplaner, blandt andet er de blevet skaerpet i forhold til malformuleringer og
evalueringer. Handleplaner er en fast del af dagsordenen til stuemeder, og det bliver prioriteret at
punktet altid nés. Foreeldrene oplever, at der bliver fulgt op pa indsatser og tiltag for deres bern og
der er fin kommunikation pé Aula. Peedagogisk leder og medarbejderne forteller samstemmende,
at Palettens fine praksis skyldes god brug af deres faglige vejledere og fyrtarne. Rollen som fagligt
fyrtarn har veeret dreftet pa klyngeplan og der er udarbejdet en funktionsbeskrivelse, som giver
"legalt” mandat i personalegruppen til at bruge rollen. Den klare definition og faste aftaler ger det
nemmere at tale om paedagogik, uden afklarende diskussioner om man skal arbejde med metoder
og tiltag, men i stedet hvordan. Der er udarbejdet en oversigt for vigtige datoer til personalet, s& de
selv har overblik for, hvornar der for eksempel skal sprogtrappes, afholdes statussamtaler,
sprogvurderes mv. Laereplanen har veeret startet helt forfra ved sidste evaluering, s& den nu er
opdateret og beskriver den aktuelle og reelle praksis. De faglige fyrtarne har haft en stor andel i
dette arbejde og har veeret garanter for leereplanens relevans og sikret at bernenes perspektiv er
skrevet mere direkte i leereplanen. De faglige fyrtarne deltager pa stuemeder for at drafte
leereplanen med kollegerne ud fra det feelles faglige sprog og definitioner, der er opbygget i
institutionen. Det giver tryghed - ogsé ved nyanszettelser, at de kan tale nuanceret og konkret om
deres praksis. Der er fast mgdekadence, hvor alle de forskellige faglige funktioner og roller mades,
dels s& aftaler bliver truffet det rette sted, og dels giver det sterre sandsynlighed for at aftalerne
bliver overholdt af alle. Paletten har gennem arene opbygget en ens kvalitet pa deres stuer og ved
béde observation og faglig dialog var der kun meget fa variationer. Nye medarbejdere bliver
introduceret og stattet i brugen af diverse metoder og tilgange og felger en kollega i starten for
ogsé at blive introduceret til praksis i praksis. Medarbejderne inddrager bgrnenes perspektiver i
evalueringerne blandt andet ved hjeelp af deres input til udviklingen af legemiljger, hvad optager
dem og hvad gnsker de sig. Barnene kommer med ideer til nyindkab, som derefter bliver drgftet -
hvad skal legetgjet praecis kunne og hvad skal det bruges til? Barnene deltager ogsa i mgder med
legetgjssaelgere. Aktivitetsgruppernes indhold har barnene ogsé indflydelse pd og det planlagte
indhold kan sagtens eendres for at tage hensyn til bernenes perspektiver. Der er installeret
skillevaegge pé wc'erne efter forslag fra bernene. Personalet samler ofte data ved hjeelp af
observationer af praksis.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Principperne for overgange er dreftet i foraeldrerddet og i bestyrelsen. Vi har haft konsulenten ud
pé et personale mgde hvor hun fortalte om arbejdet med SMART mal. Vi har efterfelgende haft
hende ud for at gennemga stuernes handleplaner. Efterfelgende har de faglige fyrtarne og PL, lavet
en dagsorden (til det ene stue af de to stuemede vi holder i et 3 ugers rul) for at sikrer systematik.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er sdledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at eendre?
Hvordan vil institutionen imadekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfelgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Vi vil fortseette vores gode arbejde og blive ved med at se pa, hvad der kan forbedres til gavn for

barnene.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preaeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtilbud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgorelse om legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kokkener i berneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet og offentliggjort ~ Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal for sammenhaengen
mellem det paedagogiske laeringsmilje og barns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske https://paletten-
leereplan kk.aula.dk/paedagogik/tilsynsrapport
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Ja
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i

de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet https://paletten-
med den padagogiske leereplan kk.aula.dk/paedagogik/tilsynsrapport
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den padagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  lkke besvaret
kompetenceomréder, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfeart en Ikke besvaret
fritidsmiljgvurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)
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Har institutionen en opdateret sorg og
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfaerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagt i
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfart en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?
Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netvaerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandevelserne op af en skriftlig
evaluering?

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ja

Ja

08-04-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfart legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

Ja

Ja

Ja
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